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Matriz de Gerenciamento de Riscos 47/2026

1. Informacoes Basicas

Nimero da Matriz de Alocagao de Riscos Responsavel pela Edigao Data de Criagao
47/2026 GUILHERME HENRIQUE FONSECA DE CASTRO 30/03/2026 09:11

Status da Matriz de Alocagao de Riscos
Assinado (Planejamento)

Objeto da Matriz de Riscos
Contratagdo de servigos continuados de sevigos na area rural e agroindustrial, com disponibilizacdo de mao de obra em regime de dedicagéo exclusiva.

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Falta de planejamento e ndo acompanhamento
Demora na solicitacdo do tempo de duragdo do contrato e declinio da

Numero Risco

da demanda. atual Contratada em realizar a renovagao Planejamento Administracio Alto
contratual.
Impactos
1 Atraso na inicializagdo da contratagdo
2 Realizar o planejamento com tempo reduzido.
3 Ficar sem prestacao de servicos até a conclusao do planejamento.
Acoes Preventivas
P-01 Planejar as agdes, acompanhar os prazos de duragdo do contrato e iniciar os trabalhos para Responsaveis: MARCO AURELIO DE PAULA,
contratagdo com prazos factiveis para a conclusao total do processo. GIULIA NAYARA DUARTE
Acoes de Contingéncia
C-01 Utilizar completamente a mao de obra interna dos servidores efetivos de forma emergencial. = Responsaveis: GIULIA NAYARA DUARTE,
MARCO AURELIO DE PAULA
C-02 Providenciar uma contratagdo emergencial até a conclusdo da contratagdo. Responsavel: MARCO AURELIO DE PAULA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Demora na escolha de
equipe de Falta de servidores sobreposicdo das fungoes,
planejamento ou ndo emissdo da portaria da equipe no prazo Planejamento Administragao Médio
escolha de equipe ndo correto.
eficiente.
Impactos
1 Nao andamento da contratagdo do servigo.
2 Planejamento da contratagdo realizada de forma precaria pelo atraso na emissdo de portaria e prazo curto para realizacdo do planejamento.
3 Nao conclusdo da fase de Planejamento.
Acdes Preventivas
P-01 Designagdo de equipe de planejamento com antecedéncia. Responsaveis: GIULIA NAYARA DUARTE,
MARCO AURELIO DE PAULA
P-02 Acompanhamento sistematico da fase de planejamento da contratagao. Responsaveis: MARCO AURELIO DE PAULA,
GIULIA NAYARA DUARTE
Acoes de Contingéncia
C-01 Reunido com os membros e o Gestor do Orgéo para definir metas. Responsaveis: FLAVIA ELAINE DE ANDRADE
PEREIRA, MARCO AURELIO DE
PAULA
C-02 Troca de membros que ndo atendem as expectativas. Responsaveis: FLAVIA ELAINE DE ANDRADE
PEREIRA, MARCO AURELIO DE
PAULA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Falta de recurso
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financeiro para

Reducdo ou contingenciamento de recursos

contratagdo no ) o . L N
quantitativo adequado financeiros por parte da Unido. Planejamento Administracao Alto
ou para o bom
desempenho do
contrato.
Impactos
1 Atendimento parcial da demanda
Acoes Preventivas
P-01 Articulagdo com a drea financeira do Campus Barbacena e Reitoria para informacdo da Responsaveis: EDILHO COSTA  RABELLO
situacdo real e atual do orcamento do Campus Barbacena, antes da contratacao e buscar CABRAL, MARCO AURELIO DE
informacdes e perspectivas para orcamento futuro. PAULA
Acoes de Contingéncia
C-01 Atuagdo do setor demandante junto ao planejamento or¢amentario das despesas do Campus Responsaveis: GIULIA NAYARA DUARTE,
Barbacena. MARCO AURELIO DE PAULA
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Pesquisa  de prefos Falta de conhecimento da legislacdo atualizada
fora dos padrdes . . . . ~ o
. .. . e despreparo da equipe de planejamento Planejamento Administragao Médio
previstos na legislagdo | .
. designada.
vigente
Impactos
1 Estimativa equivocada do preco da contratacdo, podendo gerar distor¢des no planejamento ou inexequibilidade da contratagao.
Acoes Preventivas
P-01 Observar a Instrucdo Normativa n° 5, de 26 de maio de 2017 e o caderno de logistica de Responsaveis: GUILHERME HENRIQUE
pesquisa de precos FONSECA DE CASTRO,
MARCELO ANTONIO ROCHA DE
OLIVEIRA, ALINE PEREIRA
COSTA ESTEVES ARAUJO
Acoes de Contingéncia
C-01 O setor de licitagdes devolve processo para o requisitante ou equipe de planejamento realizar Responsavel: ELLEN VIVIANE NUNES TONI
a adequacao.
C-02 Adequar os orgcamentos ao dispositivo legal. Responsaveis: ALINE PEREIRA COSTA ESTEVES
ARAUJO, GUILHERME
HENRIQUE FONSECA DE
CASTRO, MARCELO ANTONIO
ROCHA DE OLIVEIRA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
DE’SCHIDPI‘IIIIEH'[O d'e Falta de desconhecimento dos termos
cldusulas  contratuais . ‘s ~ . ~
- . contratuais e acompanhamento precario da Gestdo de Contrato Administracdo Alto
com sangao prevista ~ .
execucao do servico contratado.
em contrato.
Impactos
1 Baixa qualidade na prestagdo do servigo
2 Acoes judiciais futuras.
Acoes Preventivas
P-01 Observar a série histérica de contratos de mesma natureza do Campus Barbacena. Responsaveis: LUQUECIA COSTA VILACA,
FLAVIA ELAINE DE ANDRADE
PEREIRA
P-02 Ter conhecimento dos termos do contrato com adequado acompanhamento do setor de Responsaveis: LUQUECIA COSTA VILACA,
contratos. FLAVIA ELAINE DE ANDRADE
PEREIRA
P-03 Contato permanente com o preposto da empresa para solugdes de problemas relacionados a Responsaveis: FLAVIA ELAINE DE ANDRADE
execugao do servigo. PEREIRA, LUQUECIA COSTA
VILACA
P-04 Manter os fiscais atualizados das normas contratuais. Responsaveis: FLAVIA ELAINE DE ANDRADE
PEREIRA, LUQUECIA COSTA
VILACA
Acoes de Contingéncia
C-01 Aplicagao das sangoes previstas em edital e termo de referéncia. Responsaveis: LUQUECIA COSTA VILACA,
FLAVIA ELAINE DE ANDRADE
PEREIRA, MARIA CLAUDIA
TURQUETTE MELO
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Alferagoes na Modernizagao da ’Aiimlnlstragao Publica Planejamento Administracio Médio
legislacao. Federal por parte dos érgdos competentes.
Impactos
1 Demora para elaboracdo de editais e anexos para adequacgdes a nova legislacdo
2 Elaboragdo de documentacdo em desconformidade com a legislacdo.

Acoes Preventivas
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P-01 Treinamento das equipes de planejamento e de licitagdes para melhor adaptacdo a nova Responsaveis: GUILHERME HENRIQUE
legislagdo. FONSECA DE CASTRO,
MARCELO ANTONIO ROCHA DE
OLIVEIRA
P-02 Acompanhamento sistematico das atualizagdes legislativas. Responsaveis: GUILHERME HENRIQUE
FONSECA DE CASTRO,
MARCELO ANTONIO ROCHA DE
OLIVEIRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Estudos das novas legislagdes intercalados com a execugao do processo. Responsavel: GUILHERME HENRIQUE
FONSECA DE CASTRO
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Demora na adequaga}o Complexidade das recomendagdes, equipe de . . - 1
do processo apos . Planejamento Administracao Médio
e e o1 planejamento com alto volume de trabalho.
analise juridica.
Impactos
1 Demora na contratacdo do servico requisitado.
Acdes Preventivas
P-01 Instruir processo de acordo com a legislagdo e normativos vigentes. Responsaveis: GUILHERME HENRIQUE
FONSECA DE CASTRO,
MARCELO ANTONIO ROCHA DE
OLIVEIRA
P-02 Movimentar processo com celeridade administrativa. Responsaveis: MARCELO ANTONIO ROCHA DE
OLIVEIRA, GUILHERME
HENRIQUE FONSECA DE CASTRO
Acoes de Contingéncia
C-01 Trabalhar para reduzir os prazos em outras fases do planejamento da contratacéo e licitagdo. =~ Responsaveis: MARCELO ANTONIO ROCHA DE
OLIVEIRA, GUILHERME
HENRIQUE FONSECA DE CASTRO
C-02 Entrar em contato e cobrar o setor responsavel pela analise juridica apés o encerramento do Responsaveis: MARCELO ANTONIO ROCHA DE
prazo maximo para andlise. OLIVEIRA, MARCO AURELIO DE
PAULA
C-03 Realizar o planejamento para utilizar completamente a mado de obra interna dos servidores Responsavel: GUILHERME HENRIQUE
efetivos de forma emergencial. FONSECA DE CASTRO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Nao atendlfnento % Falta de observagdo do clausulas contratuais e
recomendagoes de . . N . ~ (1
. das normas vigentes relativas a saude e Gestdo de Contrato Contratada Médio
saiide e de seguranga seguranca do trabalho.
do trabalho.
Impactos
1 Nao execucdo dos servigos ou falta de seguranga adequada para o colaborador.
Acoes Preventivas
P-01 Fiscalizagdo referente a entrega e a qualidade dos materiais disponibilizado pela empresa e Responsavel: FLAVIA ELAINE DE ANDRADE
cobranca quanto o adequado treinamento quanto ao uso correto, PEREIRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Notificar a empresa para adequagdo da situagdo cobrando a solicitagdo imediata do material Responsaveis: FLAVIA ELAINE DE ANDRADE
especifico para funcéo. PEREIRA, LUQUECIA COSTA
VILACA
C-02 Aplicar as penalidades previstas no contrato, realizando os descontos financeiros relativos as Responsaveis: FLAVIA ELAINE DE ANDRADE
faltas cometidas pela empresa. PEREIRA, LUQUECIA COSTA
VILACA
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Falta de identificacdo Inadequacdo no fornecimento de uniformes
dos N trabalhadores (atrasF) na gntrega., uniforme de ma q.ual,ld.ade, Gestiio de Contrato Contratada Médio
terceirizados da quantidade insuficiente para cada funcionério) e
empresa. a ndo identificagdo por crachas.
Impactos
1 Falta de organizagdo, seguranca, higiene e padronizacao nas dependéncias do Campus Barbacena.
Acoes Preventivas
P-01 Realizar a fiscalizacdo referente a entrega, qualidade e quantidade de uniforme e crachds Responsavel: FLAVIA ELAINE DE ANDRADE
disponibilizados pela empresa. PEREIRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Notificar a empresa solicitando a adequagdo do uniforme especifico para fungdo e crachas. Responsaveis: FLAVIA ELAINE DE ANDRADE
PEREIRA, LUQUECIA COSTA
VILACA, MARIA CLAUDIA
TURQUETTE MELO
C-02 Aplicar as penalidades previstas no contrato, realizando os descontos financeiros relativos as Responsaveis: FLAVIA ELAINE DE ANDRADE

faltas cometidas pela empresa.

PEREIRA, LUQUECIA COSTA
VILACA, MARIA CLAUDIA
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TURQUETTE MELO

Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Falta ou atraso dos
traba‘ll'ladores Problemas de ordem familiar, pessoal, de saide Gestdo de Contrato Contratada Alto
terceirizados da
empresa.
Impactos
1 Prejuizo a execugdo dos servigos para a instituicdo.
Acoes Preventivas
P-01 Realizar o ajuste de pagamento através da aplicagdo do IMR. Responsaveis: LUQUECIA COSTA VILACA,
FLAVIA ELAINE DE ANDRADE
PEREIRA
P-02 Fiscalizacdo referente a documentacdo apresentada pela empresa na planilha de faturamento e Responsaveis: LUQUECIA COSTA VILACA,
demais documentos. FLAVIA ELAINE DE ANDRADE
PEREIRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Notificar a empresa, solicitando a adequagao da pontualidade e assiduidade dos trabalhadores. Responsaveis: FLAVIA ELAINE DE ANDRADE
PEREIRA, LUQUECIA COSTA
VILACA
C-02 Aplicar as penalidades previstas no contrato, realizando os descontos financeiros relativos as Responsaveis: FLAVIA ELAINE DE ANDRADE
faltas ou atrasos de trabalhadores terceirizados. . PEREIRA, LUQUECIA COSTA
VILACA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Servu;o. prestado  de Colaborador sem habilidade necessaria para o - L
forma inadequada ou . . . Gestdo de Contrato Contratada Médio
. servico e falta de treinamento periédico.
precaria.
Impactos
1 Execugdo inadequada do servigo.
Acdes Preventivas
P-01 Adequagdo no processo de contratagdo aperfeicoando os requisitos da contratagdo. Responsavel: GUILHERME HENRIQUE
FONSECA DE CASTRO
P-02 Fiscalizagdo do servigo executado. Responsavel: FLAVIA ELAINE DE ANDRADE
PEREIRA
P-03 Selecdo criteriosa por parte da empresa dos trabalhadores contratados. Responsavel: FLAVIA ELAINE DE ANDRADE
PEREIRA
P-04 Acompanhamento sistematico por parte da empresa dos contratados. Responsavel: FLAVIA ELAINE DE ANDRADE
PEREIRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Aplicar IMR e sangdes previstas no contrato. Responsaveis: FLAVIA ELAINE DE ANDRADE
PEREIRA, LUQUECIA COSTA
VILACA
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Atraso ou inadequagdo
do salério dos Gestdo ineficiente por parte da empresa Gestiio de Contrato Contratada Alto
trabalhadores contratada dos recursos.
terceirizados.
Impactos
1 Rotatividade de trabalhadores terceirizados contratados e ou dispensados.
2 Queda no rendimento e insatisfagdo do colaborador.
3 Acdo trabalhista
Acdes Preventivas
P-01 Fiscalizagdo referente a documentagdo apresentada pela empresa (contracheque, folha de Responsaveis: LUQUECIA COSTA VILACA,
ponto, comprovante de depdsito bancério). FLAVIA ELAINE DE ANDRADE
PEREIRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Aplicar as penalidades previstas no contrato, realizando os descontos financeiros. Responsaveis: LUQUECIA COSTA VILACA,
FLAVIA ELAINE DE ANDRADE
PEREIRA
C-02 Notificar a empresa, solicitando a adequagdo do pagamento dos saldrios devidos ao Responsaveis: LUQUECIA COSTA VILACA,
trabalhadores terceirizados. FLAVIA ELAINE DE ANDRADE
PEREIRA
Numero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N° Item
erae(:engr;glstro dgz Auséncia ou falha no registro de ponto diario
R-13 (falha no sistema, erro por parte do colaborador, Gestdo de Contrato Contratada Baixo
trabalhadores R
L. falta de energia elétrica).
terceirizados.
Impactos
1 Pagamento incompativel com os dias/horas trabalhadas.
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2 Dificuldade ou auséncia do controle de frequéncia do colaborador.
Acoes Preventivas
P-01 Acompanhamento da implantagéo e funcionamento do sistema de ponto da Contratada. Responsavel: FLAVIA ELAINE DE ANDRADE
PEREIRA
P-02 Fiscalizagdo do horério de trabalho. Responsavel: FLAVIA ELAINE DE ANDRADE
PEREIRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Notificar a empresa, solicitando a adequagdo do registro de ponto dos trabalhadores Responsavel: FLAVIA ELAINE DE ANDRADE
terceirizados. PEREIRA
C-02 Aplicar as penalidades previstas no contrato, realizando os descontos financeiros relativos as Responsaveis: FLAVIA ELAINE DE ANDRADE
faltas. PEREIRA, MARIA CLAUDIA
TURQUETTE MELO
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
IF  Sudeste MG
resp(.)n.der solidaria e Quand.o houver fa.ilha~ na fiscalizagdo do Gestio de Contrato Administracio Alto
subsidiariamente  por cumprimento das obrigacdes do contratado.
acoes trabalhistas
Impactos
1 Conforme o artigo 121, caput, da lei 14.133/21, a Administracdo respondera solidariamente pelos encargos previdenciarios e subsidiariamente pelos
encargos trabalhistas.
Acoes Preventivas
P-01 Exigir caugdo, fianga bancéria ou contratagdo de seguro-garantia com cobertura para verbas Responsavel: MARIA CLAUDIA TURQUETTE
rescisérias inadimplidas. MELO
P-02 Estabelecer que os valores destinados a férias, a décimo terceiro salario, a auséncias legais e a Responsavel: LUQUECIA COSTA VILACA
verbas rescisérias dos empregados do contratado que participarem da execucdo dos servigos
contratados.
P-03 Recolher o depésito de valores em conta vinculada. Responsavel: LUQUECIA COSTA VILACA
P-04 Condicionar o pagamento a comprovacdo de quitagdo das obrigagOes trabalhistas vencidas Responsavel: FLAVIA ELAINE DE ANDRADE
relativas ao contrato. PEREIRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Em caso de inadimplemento, efetuar diretamente o pagamento das verbas trabalhistas, que Responsaveis: MARIA CLAUDIA TURQUETTE
serdao deduzidas do pagamento devido ao contratado; MELO, LUQUECIA COSTA
VILACA, FLAVIA ELAINE DE
ANDRADE PEREIRA
C-02 Aplicar as penalidades previstas no contrato, realizando os descontos financeiros relativos as Responsaveis: LUQUECIA COSTA VILACA,
faltas cometidas pela empresa. MARIA CLAUDIA TURQUETTE
MELO, FLAVIA ELAINE DE
ANDRADE PEREIRA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Na(? . receblr%wnto de Atraso na atualizacdo do salério e dos beneficios N
saldrio atualizado em N . Gestdo de Contrato Contratada Alto
N . de acordo com convengdo coletiva.
convengdo coletiva
Impactos
1 Queda no rendimento, insatisfagdo do colaborador.
2 Possibilidade do IF Sudeste MG responder subsidiariamente por a¢des trabalhistas.
Acoes Preventivas
P-01 Fiscalizagdo referente a documentagdo apresentada pela empresa (contracheque, comprovante Responsaveis: FLAVIA ELAINE DE ANDRADE
de depésito bancério) e checagem de atualizagdo de convencao coletiva de trabalho no portal PEREIRA, LUQUECIA COSTA
do sindicato da categoria. VILACA
Acoes de Contingéncia
C-01 Notificagdo a empresa, solicitando a atualizagdo do saldrio e dos beneficios de acordo com as Responsaveis: FLAVIA ELAINE DE ANDRADE
convengoes coletivas. PEREIRA, LUQUECIA COSTA
VILACA
C-02 Aplicar as penalidades previstas no contrato, realizando os descontos financeiros relativos as Responsaveis: FLAVIA ELAINE DE ANDRADE
faltas cometidas pela empresa. PEREIRA, LUQUECIA COSTA
VILACA, MARIA CLAUDIA
TURQUETTE MELO
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Nado pagamento dos
direitos devidos como Aplicacdo irregular das normas trabalhistas por
insalubridade, auxilio parte da Empresa Contratada e falta de Gestdo de Contrato Contratada Médio
alimentacdo,  dentre fiscalizagdo do contrato.
outros
Impactos
1 Queda no rendimento, insatisfacdo do colaborador.
2 Possibilidade do IF Sudeste MG responder subsidiariamente por a¢des trabalhistas.
Acoes Preventivas
P-01 Fiscalizagao referente a documentacao apresentada pela empresa (contracheque, comprovante Responsavel: FLAVIA ELAINE DE ANDRADE

de dep6sito bancério, dentre outros). PEREIRA
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Acoes de Contingéncia

C-01 Notificagdo da empresa, solicitando o comprovante do pagamento dos direitos devidos aos Responsaveis: FLAVIA ELAINE DE ANDRADE
trabalhadores. PEREIRA, LUQUECIA COSTA
VILACA
C-02 Aplicar as penalidades previstas no contrato Responsaveis: FLAVIA ELAINE DE ANDRADE
PEREIRA, LUQUECIA COSTA
VILACA, MARIA CLAUDIA
TURQUETTE MELO
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
sNaiZéesaplrizag:lr(r)lprei: Fiscalizacdo ineficiente Desconhecimento dos
. termos do contrato por parte da equipe de Gestdo de Contrato Administragao Meédio
por descumprimento , .~
fiscalizagdo.
do contrato.
Impactos
1 Qualidade ineficiente do servico prestado.
2 Continuidade do contrato que ndo cumpre seus objetivos.
Acoes Preventivas
P-01 Documentar todas as ocorréncias relacionadas ao contrato. Responsavel: FLAVIA ELAINE DE ANDRADE
PEREIRA
P-02 Cobrar o comprometimento efetivo da equipe de fiscalizagdo. Responsavel: FLAVIA ELAINE DE ANDRADE
PEREIRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Fazer, quando possivel, a aplicacdo retroativa das sang¢des dos contratos. Responsaveis: FLAVIA ELAINE DE ANDRADE
PEREIRA, LUQUECIA COSTA
VILACA, MARIA CLAUDIA
TURQUETTE MELO
C-02 Providenciar documentagao para nova licitagdo. Responsaveis: FLAVIA ELAINE DE ANDRADE
PEREIRA, GUILHERME
HENRIQUE FONSECA DE CASTRO
C-03 Nao renovar contratos com prestagao ruim de servigos. Responsaveis: FLAVIA ELAINE DE ANDRADE
PEREIRA, LUQUECIA COSTA
VILACA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Auséncia ou Auséncia de previsdo contratual da garantia.
inadequacdo de Falha na fiscalizacdo do prazo de validade da Gestdo de Contrato Administracao Médio
garantia dos contratos. garantia.
Impactos
1 Falta de garantia para problemas gerados durante a execugéo do contrato.
Acoes Preventivas
P-01 Previsdo no edital da exigéncia de garantia como condigdo para participar da licitagao Responsavel: MARIA CLAUDIA TURQUETTE
MELO
Acoes de Contingéncia
C-01 Solicitagdo de renovagdo ou atualizagdo de garantia vencida. Responsavel: MARIA CLAUDIA TURQUETTE
MELO
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Detecgdo de
pagamentqs ~1ndev1dos Falha na fiscalizagdo. Gestdo de Contrato Administracao Meédio
apds a emissdo da nota
fiscal.
Impactos
1 Pagamento de valores indevidos.
Acdes Preventivas
P-01 Conferéncia criteriosa de documentagao. Responsaveis: LUQUECIA COSTA VILACA,
FLAVIA ELAINE DE ANDRADE
PEREIRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Realizar a glosa na nota fiscal ou desconto na proxima fatura. Responsavel: FLAVIA ELAINE DE ANDRADE
PEREIRA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
R-20 Alferagoes a melhorias na legislacao Selecdo do Fornecedor Administracdo Extremo
legislacao
Impactos
1 Demora para elaboracdo de editais e anexos e adequagdes a nova legislacdo
Acoes Preventivas
P-01 Treinamento das equipes de planejamento e de licitagdes para melhor adaptagdo a nova Responsaveis: GUILHERME HENRIQUE
legislacdo FONSECA DE CASTRO, ELLEN
VIVIANE NUNES TONI

Acoes de Contingéncia
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C-01 Refazer o processo corrigindo as falhas. Responsaveis: GUILHERME HENRIQUE
FONSECA DE CASTRO, ELLEN
VIVIANE NUNES TONI,
MARCELO ANTONIO ROCHA DE
OLIVEIRA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Possivel suspensdo da
sessdo publica para
saneamento de ddvidas
juridicas e ou impugnacdes e esclarecimentos Sele¢do do Fornecedor Administracdo Meédio
contabeis relativas a
impugnagoes e
esclarecimentos
Impactos
1 Atraso na inicializag@o da Sessdo Publica
Acoes Preventivas
P-01 Preparar o edital e anexos de forma a se precaver de eventuais pontos duvidosos ou pouco Responsaveis: MARCELO ANTONIO ROCHA DE
claros OLIVEIRA, GUILHERME
HENRIQUE FONSECA DE
CASTRO, ELLEN  VIVIANE
NUNES TONI
Acoes de Contingéncia
C-01 Formar grupos de estudo para tentar responder o mais breve possivel as impugna¢des ou Responsaveis: GUILHERME HENRIQUE
esclarecimentos e envio a segdo de contabilidade e ou a procuradoria juridica para solugdo FONSECA DE CASTRO, ELLEN
dos problemas VIVIANE NUNES TONI, MARCO
AURELIO DE PAULA, MARCELO
ANTONIO ROCHA DE OLIVEIRA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Demora pelo excesso
R-22 de diligéncias para diligéncia Sele¢do do Fornecedor Administracdo Extremo
correcdo de planilhas
Impactos
1 Demora para habilitagdo dos fornecedores
Acoes Preventivas
P-01 Preparar a planilha de formagdo de precos e custos e memoria de célculo de forma a se Responsaveis: MARCELO ANTONIO ROCHA DE
precaver de eventuais pontos duvidosos ou pouco claros OLIVEIRA, ELLEN VIVIANE
NUNES TONI
Acoes de Contingéncia
C-01 Assertividade junto aos licitantes para que resolvam correta e rapidamente todas as questdes Responsavel: ELLEN VIVIANE NUNES TONI
da diligéncia.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Prazos legais para
apresentacao de
R-23 recursos com razoes, recursos Selecdo do Fornecedor Administracdo Extremo
contrarrazdes e
decisoes
Impactos
1 Demora na adjudicagdo e homologacdo do pregao
Acoes Preventivas
P-01 Preparar o edital e anexos de forma a se precaver de eventuais pontos duvidosos ou pouco Responsaveis: ELLEN VIVIANE NUNES TONI,
claros GUILHERME HENRIQUE
FONSECA DE CASTRO
Acoes de Contingéncia
C-01 Formar grupos de estudo para tentar responder o mais breve possivel as pegas recursais Responsaveis: ELLEN VIVIANE NUNES TONI,
GUILHERME HENRIQUE
FONSECA DE CASTRO,
MARCELO ANTONIO ROCHA DE
OLIVEIRA
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Possivel suspensdo da
sessdo publica para
saneamento de duvidas
R-24 juridicas e ou impugnagdes e/ou recursos Selecédo do Fornecedor Administracdo Extremo
contdbeis relativas aos
recursos e
contrarrazoes
Impactos
1 Demora na assinatura do contrato
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Acoes Preventivas
P-01 Preparar o edital e anexos de forma a se precaver de eventuais pontos duvidosos ou pouco Responsaveis: MARCELO ANTONIO ROCHA DE
claros OLIVEIRA, GUILHERME
HENRIQUE FONSECA DE
CASTRO, ELLEN  VIVIANE

NUNES TONI
Acoes de Contingéncia
C-01 Formar grupos de estudo para tentar responder o mais breve possivel as impugnacdes ou Responsaveis: ELLEN VIVIANE NUNES TONI,
esclarecimentos e envio a segdo de contabilidade e ou a procuradoria juridica para solugdo GUILHERME HENRIQUE
dos problemas FONSECA DE CASTRO,
MARCELO ANTONIO ROCHA DE
OLIVEIRA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Retorno de fases do
pregdo em caso de
decisdo favoravel as
R-25 razdes do recorrente\, recursos Selecédo do Fornecedor Administracdo Extremo
passando novamente a
andlise de planilhas e
respostas de recursos e
contrarrazoes
Impactos
1 Retorno ao inicio da sessdo ptblica
Acoes Preventivas
P-01 Preparar o edital e anexos de forma a se precaver de eventuais pontos duvidosos ou pouco Responsaveis: GUILHERME HENRIQUE
claros FONSECA DE CASTRO,

MARCELO ANTONIO ROCHA DE
OLIVEIRA, ELLEN VIVIANE
NUNES TONI

Acdes de Contingéncia

C-01 Agilizar a nova sessdo publica corrigindo as eventuais falhas da primeira sessdo. Responsavel: ELLEN VIVIANE NUNES TONI

Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I xP) N°Item
Falhas no julgamento
da habilitacdo, em
especial na anélise dos
R-26 atestados; falhas na Andlise incorreta dos documentos de habilitagdo Selegdo do Fornecedor Administracdo Extremo
andlise da planilha de
custos e formacdo de
precos do licitante
Impactos
Contratacao em desacordo com a necessidade da Administracdo; 2. Prejuizo ao erario; 3. Contratacdo de empresa ndo capacitada para a execucdo
contratual.
Acoes Preventivas
P-01 1. Averiguar a autenticidade dos atestados por meio de diligéncias, sempre que necessario; 2. Responsavel: ELLEN VIVIANE NUNES TONI
Ter atencdo na analise de planilhas de custos de formacdo de pregos.
Acoes de Contingéncia
C-01 1. Desclassificar licitante sem requisitos necessarios.

Responsavel: ELLEN VIVIANE NUNES TONI

Namero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Falha na transicao

entre a contratagﬁo

U b WN =

P-01

vigente e o inicio da
nova execugdo
contratual, com atraso
na mobilizacdo da
equipe, organizacdo
operacional e retomada
integral das atividades,
resultando em
descontinuidade
parcial ou total dos
Servigos.
Impactos

Planejamento insuficiente da fase de transicdo
contratual; atraso na apresentacdo do plano de
execucdo pela Contratada; demora na
disponibilizacdo da  equipe, materiais,
uniformes, EPIs e demais recursos necessarios;
auséncia de alinhamento prévio entre
fiscalizacdo, Contratante e Contratada; eventual
atraso na assinatura, ordem de inicio ou reunido
de alinhamento inicial.

interrupgdo ou prejuizo a continuidade dos servigos essenciais;
redugdo da eficiéncia operacional nas éreas atendidas;
actimulo de demandas e retrabalho da equipe da Contratante;

comprometimento das atividades rurais e agroindustriais dependentes da mao de obra contratada;

risco de prejuizo ao interesse ptiblico e a finalidade da contratagao.

Acoes Preventivas

Administracao

Alto

realizar reunido de alinhamento inicial com fiscalizagdo, gestdo do contrato e preposto da Responsaveis: FLAVIA ELAINE DE ANDRADE
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empresa; PEREIRA, GIULIA NAYARA
DUARTE, MARCO AURELIO DE

PAULA
P-02 conferir previamente a documenta¢do, a escala de trabalho, a reserva técnica e a Responsaveis: MARIA CLAUDIA TURQUETTE
disponibilidade dos recursos operacionais; MELO, MARCO AURELIO DE
PAULA
P-03 estabelecer cronograma de mobilizacdo com prazos definidos para inicio das atividades; Responsaveis: MARCO AURELIO DE PAULA,
acompanhar de forma sistematica os primeiros dias de execugdo contratual; FLAVIA ELAINE DE ANDRADE

PEREIRA, MARIA CLAUDIA
TURQUETTE MELO

P-04 orientar a equipe da Contratada quanto as rotinas, normas internas, EPIs, uniformes, registros Responsavel: FLAVIA ELAINE DE ANDRADE
e fluxos operacionais. PEREIRA
Acoes de Contingéncia
C-01 notificar formalmente a Contratada para imediata regularizagdo das falhas de transicdo; Responsavel: FLAVIA ELAINE DE ANDRADE
PEREIRA
C-02 registrar todas as ocorréncias e atrasos para fins de fiscalizagdo e eventual sangdo; Responsavel: FLAVIA ELAINE DE ANDRADE
PEREIRA
C-03 exigir recomposicao imediata da equipe, dos materiais e dos meios necessarios a execugao; Responsaveis: FLAVIA ELAINE DE ANDRADE
PEREIRA, MARCO AURELIO DE
PAULA
C-04 aplicar as medidas contratuais cabiveis, inclusive glosa, IMR e penalidades, se houver Responsavel: FLAVIA ELAINE DE ANDRADE
descumprimento. PEREIRA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Falhas na
apresentacao,
atualizagdo ou L . -
e s - auséncia de controle sistematico da
verificagdo ~ .
. documentagdo exigida; - atraso na entrega ou
regularidade ~ .
. renovacao de certiddes e comprovantes; -
trabalhista, . L .. .
revidencidria fiscalizacdo insuficiente sobre a regularidade
P fiscal, trabalhista e previdenciaria; - falhas no Gestdo de Contrato Administragao Médio
documental da ~
fluxo de conferéncia documental antes da
Contratada, . N .
e liberacdo de pagamentos; - desconhecimento,
possibilidade de . L
N pela equipe de fiscalizacdo, dos documentos
contratagdo s .
N obrigatdérios previstos no contrato e no ETP.
manutengao da

execugao por empresa
em situacdo irregular.
Impactos

1 risco de responsabilizacédo subsididria da Administragéo;
2 possibilidade de pagamento a contratada em situagdo irregular;
3 prejuizo a seguranca juridica do contrato;
4 interrupgao ou fragilizacdo da execugéo contratual;
5 comprometimento da governanca e do controle da contratacdo.
Acoes Preventivas
P-01 exigir, ja no inicio da execugdo e periodicamente, a apresentacdo de toda a documentacdo Responsavel: FLAVIA ELAINE DE ANDRADE
trabalhista, previdenciaria e fiscal; PEREIRA
P-02 manter checklist de documentos obrigatérios para acompanhamento mensal; Responsavel: FLAVIA ELAINE DE ANDRADE
PEREIRA
P-03 vincular a liberagdo do pagamento a conferéncia da documentagao exigida; Responsavel: FLAVIA ELAINE DE ANDRADE
PEREIRA
P-04 realizar fiscalizagdo continua das certiddes e comprovantes apresentados; Responsavel: FLAVIA ELAINE DE ANDRADE
PEREIRA
P-05 registrar formalmente as conferéncias e eventuais pendéncias; Responsavel: FLAVIA ELAINE DE ANDRADE
PEREIRA
P-06 orientar a equipe de fiscalizagdo quanto aos documentos que devem ser verificados em cada Responsavel: FLAVIA ELAINE DE ANDRADE
medicdo. PEREIRA
Acoes de Contingéncia
C-01 notificar formalmente a Contratada para saneamento imediato da pendéncia; Responsavel: FLAVIA ELAINE DE ANDRADE
PEREIRA
C-02 suspender a liberacdo de pagamento até a regularizagdo documental, quando cabivel; Responsavel: FLAVIA ELAINE DE ANDRADE
PEREIRA
C-03 registrar a ocorréncia para fins de responsabilizagdo contratual; Responsavel: FLAVIA ELAINE DE ANDRADE
PEREIRA
C-04 aplicar glosa, retengdo ou demais medidas administrativas previstas no contrato, conforme o Responsavel: FLAVIA ELAINE DE ANDRADE
Caso; PEREIRA
C-05 adotar providéncias para resguardar a Administragdo contra risco de responsabilizagdo e Responsavel: FLAVIA ELAINE DE ANDRADE
continuidade de pagamento indevido. PEREIRA
Namero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Uso inadequado,
incompleto ou
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inexistente de EPIs, orientacdo insuficiente aos trabalhadores sobre o

uniformes e uso correto dos EPIs e uniformes; falha da
equipamentos Contratada na entrega, substituicdo ou reposicao
necessdrios a execugdo dos itens; treinamento inicial e reciclagem Gegifo de Contrato Administragdo Alto

dos servigos, com insuficientes; fiscalizacdo inadequada quanto ao
comprometimento da uso efetivo dos equipamentos; resisténcia dos

seguranga, da trabalhadores ao cumprimento das normas
padronizagdo e da internas e de seguranga.
regularidade
operacional.
Impactos
1 aumento do risco de acidentes de trabalho e adoecimento ocupacional;
2 exposi¢do de trabalhadores e terceiros a condigdes inseguras;
3 descumprimento de normas trabalhistas, de seguranga e de satide ocupacional;
4 prejuizo a imagem institucional e a padronizacdo dos servicos;
5 possivel paralisac@o ou restricdo da execucgdo de atividades em é&reas de risco.
Acoes Preventivas
P-01 exigir da Contratada a entrega regular e completa de EPIs, uniformes e demais equipamentos Responsavel: FLAVIA ELAINE DE ANDRADE
previstos; PEREIRA
P-02 promover orientacdo inicial e peridédica sobre uso correto, conservagdo e substituigio dos Responsavel: FLAVIA ELAINE DE ANDRADE
itens; PEREIRA
P-03 fiscalizar continuamente a disponibilidade, o estado de conservagdao e o uso efetivo dos Responsavel: FLAVIA ELAINE DE ANDRADE
equipamentos; PEREIRA
P-04 registrar formalmente as entregas, substituicdes e eventuais inconformidades; Responsavel: FLAVIA ELAINE DE ANDRADE
PEREIRA
P-05 condicionar a continuidade da execugdo ao cumprimento das exigéncias de seguranca e Responsavel: FLAVIA ELAINE DE ANDRADE
padronizacao. PEREIRA
Acoes de Contingéncia
C-01 notificar imediatamente a Contratada para regularizar a entrega ou o uso dos itens; Responsavel: FLAVIA ELAINE DE ANDRADE
PEREIRA
C-02 impedir a atuagdo de trabalhadores sem os equipamentos obrigatérios, quando houver risco a Responsavel: FLAVIA ELAINE DE ANDRADE
seguranca; PEREIRA
C-03 registrar as ocorréncias para fins de fiscalizagdo e aplicacdo de IMR, glosa ou sangéo; Responsavel: FLAVIA ELAINE DE ANDRADE
PEREIRA
C-04 exigir reposicao ou substitui¢do imediata dos EPIs, uniformes ou equipamentos danificados; Responsavel: FLAVIA ELAINE DE ANDRADE
PEREIRA
C-05 adotar medidas contratuais cabiveis em caso de reincidéncia ou descumprimento persistente. ~ Responsavel: FLAVIA ELAINE DE ANDRADE
PEREIRA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Inadimpléncia da
Contratada no
cumprimento das
obrigacOes trabalhistas Ma gestdo financeira da contratada; Proposta
(sala}rlos, .1'3.", férias) e com preco 1nexe(.]u.1vel; Desvio de finalidade Gestio de Contrato Administracio Médio
previdenciarias (FGTS, dos recursos provisionados para pagamento de
INSS), resultando na encargos.
responsabilizacdo
subsidiaria da
Administracao Publica.
Impactos
1 Aplicacao de penalidades; Dano ambiental; Descumprimento do PLS do IF Sudeste MG; Prejuizo a imagem institucional
Acoes Preventivas
P-01 Exigir e fiscalizar a comprovagdo da aquisicdo de materiais com critérios de sustentabilidade Responsaveis: FLAVIA ELAINE DE ANDRADE
(especificados no TR) PEREIRA, MARCO AURELIO DE
PAULA
Acoes de Contingéncia
C-01 Aplicacdo de penalidades contratuais; Exigir imediata reparacdo ambiental ou destinagdo Responsaveis: MARCO AURELIO DE PAULA,
correta dos residuos FLAVIA ELAINE DE ANDRADE
PEREIRA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
IF  Sudeste MG
responder
solidariamente  pelos Quando houver falha na fiscalizacdo do - . N
encargos . L Gestdo de Contrato Administracao Alto
. . cumprimento das obrigacdes do contratado
previdenciarios
subsidiariamente pelos
encargos trabalhistas
Impactos
1 Conforme o artigo 121, caput, da lei 14.133/21, a Administracdo respondera solidariamente pelos encargos previdenciarios e subsidiariamente pelos

encargos trabalhistas, previdencidrios, fiscais e comerciais resultantes da execucdo do contrato
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P-01

P-02

P-03

P-04

C-01

C-02

Acdes Preventivas
Exigir caugdo, fianca bancaria ou contratagdo de seguro-garantia com cobertura para verbas Responsaveis
rescisorias inadimplidas.

Estabelecer que os valores destinados a férias, a décimo terceiro saldrio, a auséncias legais e a Responsaveis:

verbas rescisorias dos empregados do contratado que participarem da execugdo dos servigos
contratados.
Recolher o depésito de valores em conta vinculada.

Condicionar o pagamento a comprovagdo de quitagdo das obrigagdes trabalhistas vencidas Responsaveis:

relativas ao contrato.

Acoes de Contingéncia

Em caso de inadimplemento, efetuar diretamente o pagamento das verbas trabalhistas, Responsaveis:

previdencidrias e de recolhimento de FGTS, que serdo deduzidas do pagamento devido ao
contratado;

Aplicar as penalidades previstas no contrato, realizando os descontos financeiros relativos as Responsaveis:

faltas cometidas pela empresa.

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

GUILHERME HENRIQUE FONSECA DE CASTRO
Equipe de apoio

1
tf Assinou eletronicamente em 30/03/2026 as 17:29:44.

MARCELO ANTONIO ROCHA DE OLIVEIRA
Equipe de apoio

1
tf Assinou eletronicamente em 30/03/2026 as 17:30:17.

MARCO AURELIO DE PAULA

Diretor de Administragdo

1
tf Assinou eletronicamente em 31/03/2026 as 09:05:34.

GIULIA NAYARA DUARTE
Equipe de apoio

1
tf Assinou eletronicamente em 31/03/2026 as 08:06:36.

Responsaveis:

: FLAVIA ELAINE DE

PEREIRA, MARIA
TURQUETTE MELO
FLAVIA ELAINE DE
PEREIRA, MARIA
TURQUETTE MELO
FLAVIA ELAINE DE
PEREIRA, MARIA
TURQUETTE MELO
FLAVIA ELAINE DE
PEREIRA, MARIA
TURQUETTE MELO

FLAVIA ELAINE DE
PEREIRA, MARIA
TURQUETTE MELO
FLAVIA ELAINE DE
PEREIRA, MARIA
TURQUETTE MELO

ANDRADE
CLAUDIA

ANDRADE
CLAUDIA

ANDRADE
CLAUDIA

ANDRADE
CLAUDIA
ANDRADE

CLAUDIA

ANDRADE
CLAUDIA
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Selecdo de fornecedor

MARCO AURELIO DE PAULA

Diretor de Administracdo

Gestao de Contrato

MARCO AURELIO DE PAULA

Diretor de Administragao
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